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Ressourcenmanagement - Optimaler Termin

Mit der Funktion ,optimaler Termin®“ kdnnen Arbeitsaufgaben und Projekte in einem Multi-
Projektumfeld so geplant werden, dass vorhandenen Kapazitaten der Ressourcen voll ge-
nutzt werden und somit keine Auslastungsliicken und keine Uberlastungen erzeugt werden.

Optimale Einplanung einer Ressource

Far eine Ressource, die schon Arbeitsauftrage besitzt, soll eine weitere Aufgabe eingeplant
werden. Neben den Terminanforderungen des Projekts stellt sich auch die Frage bis zu wel-
chem Zeitpunkt die Ressource die neue Aufgabe durchflhren kann, ohne dass durch diese
neue Aufgabe eine Uberlastung erzeugt wird aber auch keine Auslastungsliicken entstehen.
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Ausgangssituation: Durch bestehende Arbeitsauftrdge ergibt sich ein Auslastungsdiagramm
mit Auslastungsliicken und Uberlastzeitrdumen.

Die freie Kapazitat der Ressource soll also optimal genutzt werden. Dieser Termin, der sich
daraus ergibt wird optimaler Termin genannt.

Arbejsauftrag /W wird aufgeteilt in Auslastungsliicken
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Der optimale Termin ermittelt sich so, dass bestehende Auslastungsliicken voll genutzt werden

Berechnung von optimalen Terminen

Fir Arbeitsauftrage ermittelt CoP.Track automatisch den optimalen Endtermin (oder Beginn-
termin bei einer Rickwértsplanung). Die Termine werden bei einer Neuanlage eines Arbeits-
auftrags aber auch bei bestehenden Arbeitsaufgaben angezeigt.

Optimierung der Projektlaufzeit

Damit kann auch bei einer schon bestehenden Planung die Dauer der Arbeitsauftrage und
damit auch des Projekt optimiert werden. Dazu werden zuerst die kritischen Aufgaben ent-
sprechend der optimalen Termine verplant und dann weitergehend die weiniger kritischen.
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Arbeitsauftrag erstellen

Yorgang: GUI Layout
¥erbl. aufwand (Plan): 0:00 Stunden Optimaler Endtermin

Name Arbeitsauftrag: l:l Ubernahme des

Termins

-

Praiektmitarbeiter: [ETEETS

Aufgrund der ausge- A
Wahlten Ressource Raith, Zeiterfasser
L]

Umschalten zur

des Beginntermins Status: | reigegeben 5 Bestim_rnung des
und des Aufwands optimalen
- = ginnda | 01.01.2009 ¢ [fixiert B - -
eginntermins
wird d?r pptlmale . ddatum: [ 31.01.2008 [fiviert <@ 02.01.2009 R kg = |
Endtermin in Echtzeit _ (Ruckwartsplanung)
bestimmt auer: l:l i Richtung Zukunft planen Dnrheltstage

Aufwand: 1500 Stunden [fixier]

Hilfe speichern abbrechen

Anzeigen des optimalen Termins einer Arbeitsaufgabe

In der Gantt-Darstellung kénnen nach Auswahl einer Ressource die optimalen Termine aller
Arbeitsauftrage angezeigt werden. Eine schnelle Optimierung tber mehrere Projekte hinweg
ist damit in einem Dialogfenster mdglich.

|'_, fi I (E d )T ; .du?actiDn=dUStartGanttapplet&viewmDdE=pmjektleiter&/amu\uyeelds=-1B:.firstDay=-1B:.IastDav=-1&DrUiEctId5=1&subprujactld5=-1&upenerFUrmname=pmjektE\l'EV|
— optimale (End-)Termine
= D | |Lang, Pet *— i ——| = U @
5 in der Gantt-Darstellung £l ausgewahlte Ressource =
SRR Beginn Ende ‘Jan s | v '05 | i
(Plan) Plan) |3, B0, 7. o3 [10. [17. o4 |31 |u7 [14. 1. \29 \U? 14, 21, [es. |04 [11. N8 s |E|2 |09 lis. [z
T 17l Newe Infrastruktr 03.01,2005 | 12.08.20
i 2|3 Konzept 03.01, 2005 310120 — Konzept . R
al 3 rg, Peter 03.01,2005 | 31,0120 Lang, Peter per Klick kann ein
4 aith, Manfred 03.012005 | 3L0L20 Raith, Marfred Termin tibernommen
5| == Flanung 01022005 | 220220 Planung werden
' ) .. 22,02, 201 Lang Peter
Optl_maler Ter"_"n' : | 20420 Implementierun
Der Termlrzi_dei{ erreicht wird, || o fiir eine ausgewihite Y T Lang, Peter
. wenhn I(;!_hesszurtlze ) | 150 pessource werden die — ‘,——Lﬁ-:'—J Raith, Man:ed ’
L S ———— —— i
en _sprec end i I’EI'_ usias u_ng | 230 optimalen End-Termine Hirscher, Wolfgan
die Aufgabe erledigt, wobei | 280 ; w& Ende Impleme
> aller ihrer Aufgaben e —————
Auslastungsliicken voll L| 310 ;
17.0 angezeigt p—
verwendet werden und keine F oo
/=== =
Uberlast erzeu t wird
g 24.05.20 —
I [

AIIe optlmalen Termine einer Ressource im Gantt-Diagramm

Wird der optimale Termin zusammen mit der Szenario-Technik von CoP.Track benutzt, kann
ein Umplanungsvorschlag zusammen mit den Rahmenbedingungen der Projekte geprift und
dann Ubernommen oder verworfen werden. Die Arbeitsweise bei der Projektplanung wird
gezielt auf Ergebnisse ausgerichtet.

Optimierung eines Projektportfolios - Multi-Projekt-Umfeld

Bei der Berechnung des optimalen Termins einer Arbeitsaufgabe werden alle Arbeitsaufga-
ben der Ressource, auch der anderen Projekte, in denen die Ressource eingeplant ist ein-
bezogen.

Somit kénnen mehrere Projekte - unter Auslastungssicht - optimal geplant werden. Zunachst
wird das wichtigste Projekt geplant und danach das zweitwichtigste und so fort.

CoP.Track bietet mit der optimalen Planung ein weiteres Mittel, unter Nutzung vorhandener
Ressourcen-Kapazitaten, Projekte in best mdglicher Zeit durchzufiihren.
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