ANDERUNGEN BEI DER PLANUNG UND DURCHFUHRUNG

Es sind die Veranderungen in der Planung und wéahrend der Realisierung der Projekte, mit
denen sich jeder Projektleiter beschéaftigen muss. Dies betrifft die Verfugbarkeit der Mitarbei-
ter, die realistischen Termine und natirlich die Kosten. Ubersicht und Flexibilitat liefert hier
CoP.Track mit den Funktionen ,Szenario* und ,Versionen®.

SZENARIEN

Unterschiedliche Aufgaben werden in CoP.Track mit den Funktionen von Szenario und Ver-
sionen geldst. CoP.Track bietet ein einfaches und unproblematisches Durchspielen von
Szenarien im Multi-Projektumfeld. Somit lassen sich Plananderungen probeweise durchfih-
ren, wobei die Abweichungen zum bestehenden Plan sichtbar sind.

Wie kénnen Anderungen in den Projektplan eingebaut werden? Dazu starten Sie die Szena-
rio-Funktion.

s Multi-Projektplanung von Szenarien 1 - Szenario starten ==

=]} gr 4 = AI ) i E]
Beginn Ende || [Februar 2009 / [ Marz 2009
> (Plan) (Plen) |fo9. li2. [15. [18. [21. l24. [27. ls0. 2. los. los. [11. l14. )7 l20. [23. [26. lo1. los.
[[1201.2009 | 06.02.20¢| T
' I 12.01.2009 | 06.02.20C AR /
= 3i 2= e 1anpassen | 12.01.2009 06.02.200
z 4 = EfKonzept 12.01.2009 | 29.01.20(
s/ = Zeranski, Andl 12012009 | 1601.200| PSS zeranski, André | P Szenariostarten
[ | = KonzeptZ - Z¢ 19.01.2009 29.01.200 e Aufwand fir Arbeitsauftrage aufteilen:
7| = JRediserung | 26.01.2009 | 03.02.20(] fr—
- @ Status gesperrt setzen
S 8 - [ Raith, PLBL | 26.01,2009 | 03.02.20Q —
] @ Status abgeschlossen setzen (kask.)
w 9| T Untervorgang 1| 19.01,2009 06.02.200 ——
10| == gbrechrung erweite 22.01.2009 | 06.02.20] [======= # Planbeginndatum foderen b
o IR —Jb Zeranski, Ancré | 22.01,2009 | 28.01.200 ===y # Planenddatun fixieren
a 12 § Datenbank anpai 01.02.2009 | 06.02.200 e - Zeranski, André
13 - Untervorgang 2| 22.01.2009 | 30.01.20( [— B
£ 14 | untervorgang 3| 22.01.2009 | 06.02.200 pummm— [ Vorgmg erstellen h, PLBL
gand s
#o | 15/c = erfindagen | 26.01.2009 | 04.02.20( B il ol
B | 16 =-FGundage Masken | 26.01.2009 | 04.02.200 =] Grundlage Masken
17| = Raith, PLBL 26.01.2009 | 02.02.20Q === Raith, PLBL
18 & Zeranski, André | 26.01.2009 04.02.200 [  Feranski, André
19/% Backlog Sprint 2 09.02.2009 | 04.03.20Q
20| =-1=) Anforderungen | 09.02.2009 | 04.03.20¢
21_! == Konzept Uberarbeite 09.02.2009 21.02‘20C§ Konzept Cberarbe
22| | Raith, PLBL 09.02,2009 20,02,200 Raith, PLBL
23| == Abrechnung erweite 23.02.2009 | 04.03.200 f—
24 5| Zeranski, André | 23.02.2009 | 04.03.200 [———]

Bild 1: Multi-Projektansicht im Gantt

Mit ,Start” der Szenario-Funktion werden die Planelemente ,eingefroren” und durch einen
schmalen Balken sichtbar (Bild 2). Plananderungen sind wie bei einer Planung ohne Szena-
rio durchzufuhren. Es lassen sich neue Vorgange, Meilensteine, Abhangigkeiten und sogar
Arbeitsauftrage fir Ressourcen einfligen.
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Bild 2: Szenario-Planung: die bestehenden Projektda  ten bleiben sichtbar

Auswirkungen auf Termine und Abhangigkeiten werden nun offensichtlich und dies auch bei
mehreren Projekten in einer Grafik. Die Auslastungsanzeige von CoP.Track bleibt in vollem
Umfang verfligbar. Die Ressourcenauslastungen passen sich den Plananderungen an.
Uberlastsituationen kénnen aufgeldst und die Auswirkungen auf die Projektplane einfach
beurteilt werden oder es werden die Projektablaufe entsprechend neuer Anforderungen ge-
andert und danach die Auswirkungen auf die Ressourcenauslastung neu bewertet.

Zu jeder Zeit kann die Probeplanung als neuer Plan angenommen oder zum Ausgangsplan
zuruickgekehrt werden. Dazu wird ein Szenario ibernommen oder verworfen.

Bei einer Multi-Projektsicht kbnnen Szenarien pro Projekt beendet und ggf. neu begonnen
werden. Dies erhdht die Flexibilitdt erheblich, denn damit kann ein Alternativplan eines Pro-
jektes bestehen bleiben und es lassen sich dazu mehrere Varianten der anderen Projekte

durchspielen.
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Bild 3: Beenden eines Szenarios

CoP.Track erzielt damit eine weitere Verbesserung, insbesondere im Ressourcenmanage-
ment, und bietet in hoher Qualitat, transparent und mit einfachen Mitteln Unterstiitzung bei
der Losung bestehender Aufgabenstellungen in Unternehmen.

VERSIONEN

Jedes Projekt kann beliebige Anderungen erfahren, die als Versionen abgespeichert werden.
Alle Plan-, Ist- und Budget-Werte werden mit einer Version gesichert und es gibt keine Ein-
schrankung in der Anzahl der Versionen.

Unterschiede des aktuellen Plans zu Versionen sind mittels einer Differenzfunktion in der
Gantt- Darstellung dargestellt.

Bild 4: Differenzfunktion zwischen aktuellem Plan u nd Version
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Ein urspringlich erstellter Plan kann als ,Basis“- Plan gespeichert und dazu in beliebig vielen
Versionen mit einer Versions-Nummer ausgestattet werden. Durch die Versionierung der
Projekt-Ist-Werte wéahrend der Projektdurchfiihrung erhalt man nicht nur eine Historisierung
der Plananderungen, sondern auch des Projektfortschritts, der exakt dokumentiert ist.

Bild 3: Version 1 (Baskplan) und Plan Version 2 si  nd dargestellt und kdnnen nicht mehr veran-
dert werden. Die Version 3 ist die aktuelle oder ak  tive Plan-Version. Diese Plan-Version kann
beliebig veréndert werden. Im Beispiel ist jetzt hi  erzu ein Szenario erdffnet.

Die Funktion ,Versionen* bietet bei allen Fragen der Anderungen im Plan eine wichtige Hilfe,
weil zum Zeitpunkt der Anderung alle Vorgange und Arbeitspakete ,eingefroren* werden. In
der neuen Plan-Version stehen alle Elemente zur weiteren Bearbeitung zur Verfligung. Vor-
gangerversionen kénnen im Gantt-Diagramm zusammen mit der aktuellen Version darge-
stellt werden.

Die Funktion ,Versionen* ermoglicht die Verfolgung und Darstellung von Plananderungen
(individuell aufbereitet) als Berichte und Trend-Analysen fur Kosten, Aufwand und Termine
(z.B. Meilenstein-Trend-Analysen).

PLAN-ALTERNATIVEN

Die Nutzung von Versionen ist vielfaltig. So entsteht eine neue Mdéglichkeit fur die Planung
mit Varianten. Planvarianten kdnnen erstellt und jeweils als Version hinterlegt werden. Alter-
native Plane kdnnen in einer Multi-Projektsicht dargestellt werden und sogar noch mit Szena-
rien weitergeplant werden. Entscheidet man sich dann fir eine Losung, so kénnen die Werte
der gewahlten Version in den aktuellen Plan Glbernommen und fortgefiihrt werden. Die Vari-
anten bleiben als Versionen fir spatere Recherchen dokumentiert erhalten. Varianten, die
nicht mehr gewiinscht werden, werden dann einfach geléscht.
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